Candidatura a Coordenagao
Biénio 2025-2027
RG5- Grupo de Investiga¢ao Saude, Populagao e Bem-estar

Enquadramento e motivag¢ao

Esta proposta de candidatura surge em articulacdo com a candidatura da colega Dalila Cerejo a
direcdo do CICS.NOVA e ao desafio que me foi langado para fazer parte deste projeto.

Antes de explicitar o que considero ser a linha estratégica a desenvolver para o RG5, gostaria de
enquadrar temporalmente a minha inser¢do no CICS.NOVA.

Sou investigadora, desde 2008, no antigo CESNOVA e tenho acompanhado a evolucao deste
Centro, desde entdo, como aluna de doutoramento e POSDOC, e posteriormente, como
investigadora integrada. Em 2016, com o inicio do POSDOC e a pedido do entdo, diretor do
CICS.NOVA, assumi as funcdes, enquanto membro da Direcao entre 2016 e 2017, e entre 2019 e
2021, eleita enquanto coordenadora do RG5. Como membro da direcdo, para além das
responsabilidades inerentes a gestdo corrente relacionada com a atividade do Centro, participei
no inicio do plano de revitalizagdo do Centro, o qual considero que foi desenvolvido com
exceléncia pela atual direcdo do CICS.NOVA.

Acreditei no projeto e fi-lo com afinco e empenhamento. Como coordenadora do RG5 procurei
dinamizar o grupo de investigadores, através de reuniGes de grupo, organizando iniciativas
coletivas ou apoiando, moderando seminarios organizados pelos investigadores do RG5, na area
da saude e do envelhecimento. Por razGes de ordem pessoal e familiar, em abril de 2021, solicitei
a minha demissdo, enquanto coordenadora do RG5, e enderecei um convite a atual
coordenadora Catarina Delaunay, por lhe reconhecer competéncia cientifica e uma qualidade
que destaco, a descricdo e a ponderacdo. Reconheco o mérito que revelou, nestes Ultimos anos,
com a sua proposta de coordenacdo do grupo RG5 e a tentativa de implementagdo de inUmeras
iniciativas, como sdo o seminario permanente de investigacdo, Ciéncias Sociais a conversa, Labid
talks ou as jornadas de interdisciplinaridade, e destacaria a sua atitude sempre atenta de envio
de calls, artigos e oportunidades de investigacdo. Por isso, o meu reconhecimento pelo seu
trabalho de coordenacao.

No entanto, apesar do dinamismo que o CICS.NOVA tem tido com a atual direcdo e os
indicadores de produtividade sdo disso evidéncia, considero que devemos promover uma
cultura de maior confianga e inclusdo no CICS.NOVA, entre direcdo, equipa de gestdo,
investigadores integrados e colaboradores. Por isso, é necessario encontrar soluges para que o
CICS.NOVA seja promotor de uma cultura inclusiva e sobretudo, um espaco de acolhimento e
pluralidade. Considero que é importante valorizar e acolher, seja investigador integrado seja
colaborador, interno, externo a NOVA.FCSH ou aos pélos. Por isso, partilho deste principio, de
qgue é necessario delegar fungdes e responsabilidades de direcdo também aos investigadores
oriundos dos polos, bem como acolher os colaboradores que queiram também ter um papel
ativo na vida do Centro.



Em 2019, alguns constrangimentos foram identificados no RG5: dificuldades de atuacgdo
concertada entre os investigadores, pela diversidade de interesses de investigacao, que tornava
complexo o processo de articulagao e definicdo de projetos comuns; a dispersdo geografica dos
seus investigadores, como elemento desmobilizador para a cultura de grupo; o nao
reconhecimento do trabalho cientifico que é realizado, através da participa¢do em iniciativas e
projetos na sociedade civil; a reduzida mobilidade internacional dos seus investigadores; e a
auséncia de programas de acolhimento a investigadores estrangeiros e de apoios financeiros,
entre outros. Alguns destes constrangimentos foram ultrapassados e minimizados com as
inimeras iniciativas que foram sendo dinamizadas, ao longo dos ultimos anos, nomeadamente
com o Semindrio Permanente, Be My Guest ou a iniciativa Ciéncias Sociais a Conversa.

No entanto, no RG5, ao invés de assistirmos a um alargamento do grupo de investigadores
(integrados, colaboradores), pelo contrario, temos assistido a reducdo progressiva dos seus
membros de 20 em 2021 (18 em 2022-2023) para 8 investigadores integrados?. Alguns sinais
sdo disso evidéncia, a passagem de investigadores a colaboradores; a saida e a desvinculagao de
investigadores integrados; a passagem de investigadores para outros RGs e a desvinculagao de
colaboradores. Estes sao sinais que devemos refletir e compreender a sua raiz, mesmo que seja
necessario no futuro ter a coragem de proceder a sua reformulagdo ou reintegracdao dos

investigadores do RG5 num outro RG ou numa outra linha de investigacao.

A recente reorganizagao das areas estratégicas de investigacao (AEl), no caso do RG5 de Saude,
Populacdo e Bem-estar, ao ter como argumento a producdo cientifica dos seus investigadores,
entre 2018 e 2022, mas também a “pensar no futuro e no alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”, através de uma metodologia bottom-up, articulada e
coerente com o plano estratégico que foi definido para 2025-2029, ndo foi totalmente
conseguida. Ainda que tenha existido um esfor¢co em considerar os atuais interesses de pesquisa
dos investigadores e dos seus outputs cientificos, com base nos descritores que permitiriam
chegar as linhas de investigacdo?, esta reorganizac3o, na pratica, mais do que agregar, dispersou
ainda mais os seus membros ou gerou desequilibrios entre os seus grupos.

A transferéncia da area das migra¢Ges para o RG1 — desigualdades, cidadania e género, outrora
integrada na linha de investigacdo dinamicas populacionais do RG5, é na minha perspetiva, um
exemplo de pulverizagdo das tematicas pelos RGs, ndo estruturadas de acordo com os desafios
que foram estabelecidos para o proximo triénio (alteragdes climaticas, digitalizacdo e IA,
GeragOes e Transicdo Demografica e Ciéncia para a Sociedade), no qual a tematica das geragdes
e da transicdao demografica surge como um dos eixos centrais do plano estratégico. Esta é uma
guestdo critica que, na minha perspetiva, carece de mais reflexdao e que importa trazer para a

! Segundo o relatério de atividades do CICS.NOVA de 2021 foram contabilizados 20 investigadores integrados, dos
quais 3 em tempo inteiro, 4 doutorandos (dois com bolsa de doutoramento) e 2 colaboradores enquanto que o
relatério de atividades de 2022-2023 contemplou 18 investigadores integrados.

2 Antdnio Abrantes, Carlos Alberto da silva, Carlos Miguel Ferreira, Catarina Delaunay, Helena Serra, Ricardo Pocinho
e Tatiana Mestre e Ana Paula Gil

3 Politicas, organizagBes e profissGes da saude, Dindmicas populacionais e envelhecimento, Determinantes e
desigualdades em saude e bem-estar, Saude mental.



agenda do CICS.NOVA. E neste ambito que a minha candidatura surge e procurarei descrever os
objetivos e as atividades que proponho desenvolver no biénio 2025-2027.

Objetivos e atividades para o biénio 2025-2027

Os objetivos aqui apresentados surgem em consonancia com a candidatura da Dalila Cerejo e o
plano estratégico do CICS.NOVA.

Objetivo 1 — Desenvolver uma metodologia participativa junto dos investigadores e os
colaboradores do RG5

Considero que é necessdrio implementar uma metodologia participativa, periddica e
sistematica, com uma estratégia de comunicacdo clara, reforcando os canais de comunicacdo
(partilha digital de informagdes e recursos) entre os seus membros de modo a prevenir e a
mitigar futuras saidas e a atrair novos investigadores. Melhorar a comunicac¢do interna do grupo
e a sua coesdo, apoiando a integracdo dos seus membros na vida do Centro e no grupo,
promovendo espacgos regulares de maior participa¢do, considero ser uma forma de promover
uma politica que possibilite reter e atrair novos investigadores.

Objetivo 2 — Reforgar, apoiar o trabalho de disseminag¢ao do trabalho cientifico dos
investigadores, quer interna quer externamente, bem como dos colaboradores e de
alunos de doutoramento e mestrado

O reconhecimento da importancia de divulgar o trabalho cientifico dos seus membros é essencial
para melhorar a relagdo com a comunidade, quer interna quer externamente, fomentando o
sentimento de pertenga ao CICS.NOVA e dando a conhecer o trabalho de exceléncia que é
desenvolvido pelos seus membros. Por isso, ha que dar continuidade:

e 3 organizacdo dos encontros anuais do CICS.NOVA de modo a difundir o trabalho
cientifico que esta a ser desenvolvido pelos seus membros e constituir um espaco de
troca e de debate entre os membros dos RGs;

e 3 organizacdo das jornadas anuais tematicas com o grupo RG5 (investigadores-
integrados, colaboradores, alunos de doutoramento e mestrado, etc) (presenciais e/ou
virtuais) de modo a divulgar o trabalho realizado pelos seus investigadores e como uma
forma de fomentar a coesdo do grupo;

e 3 organizacdo de iniciativas para o exterior de divulgacdo do trabalho cientifico
desenvolvido pelos investigadores, a semelhan¢a do que é realizado no ambito do
Seminarios Permanente ou Ciéncias Sociais a Conversa ou Be My Guest. Iniciativas muito
importantes de participacdo dos investigadores e doutorandos que importa dar
continuidade de modo a agregar iniciativas entre RGs.

Objetivo 3 — Promover a internacionalizagao da producao cientifica e de outros formas
de conhecimento através de uma politica de incentivos clara

De acordo com o relatério de atividades de 2022-2023 foram contabilizadas 105 publica¢bes®,
sem duvida, excelentes indicadores do mérito dos seus investigadores, face ao nimero diminuto

4“30 artigos em revistas Scopus e/ou revistas WOS (16 em Q1 e Q2), 4 em revistas indexadas, 13 artigos
em revistas ndo indexadas, mas com revisdo por pares, 10 capitulos de livros internacionais indexados na
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de elementos no RG5. A crescente internacionalizacdo das tematicas investigadas, através da
participacdo em redes de investigacdao nacional e internacional, a qualidade e o impacto da
produgdo cientifica em revistas Ql e Q2, sdo excelentes indicadores do esforco que os
investigadores do RG5 tém realizado, nos ultimos anos.

Indicadores que deveremos manter e reforcar com uma politica de incentivo a producdo
cientifica (incentivo 1 e 2), com critérios de atribuicdo mais claros e transparentes, e com uma
politica aberta. E aqui identificaria algumas situacGes-problema: pedidos submetidos que nunca
obtiveram resposta ou atribui¢cdes de incentivos sem que exista uma transparéncia na divulgacao
dos mesmos e dos critérios de avaliacdo / selecdo dos respetivos prémios. Assim, propde-se:

(a) Que a politica de incentivo 1 seja objeto de avaliagdo junto dos investigadores
integrados, decorrido que é o biénio 2022-2024, identificando constrangimentos e
oportunidades, no processo de atribuicéo, controle e informagdo aos investigadores;

(b) Uma maior transparéncia do processo de atribuicdo da politica de incentivo 2, os
resultados sejam divulgados, os critérios de sele¢do explicitados, bem como os
candidatos sejam informados dos resultados do processo de avaliagao.

Considero que o trabalho cientifico ndo se esgota com a publicacdo em revistas Q1 e Q2. E muito
importante, mas ha que valorizar outras formas de trabalho de transferéncia de conhecimento,
através da participacdo em iniciativas na sociedade civil, através de redes colaborativas, quer
cientificas quer institucionais, incentivando a participacdo e a integracdo dos investigadores
integrados, dos colaboradores do CICS.NOVA e a valorizacao do seu trabalho. O aumento dos
artigos em revistas indexadas é, sem duvida, o que é mais valorizado na academia, mas nao
devemos descurar a producdo de outras formas de conhecimento sob a forma de relatdrios
técnicos, ensaios, memorandos, guias praticos, working papers, escritos na lingua portuguesa,
que possam ser dirigidos ao publico em geral. Valorizar este conhecimento de modo a que possa
ser comunicado, através de intervencdes publicas em seminarios ou no espaco mediatico,
espacos importantes para informar os decisores e a politica publica.

Objetivo 4 — Promover um maior apoio na submissao de projetos de investigacdo e de
bolsas

O RG5 tem um CEEC e 4 projetos de investigacdo financiados pela FCT e pela Unido Europeia, 3
dos quais ja finalizados e um transferido para o RG1. Importa criar um espag¢o de apoio que
incentive os investigadores a preparar e a submeter candidaturas (projetos individuais e/ou em
equipa) para a obtengdo de financiamento, bem como na participacdo em redes de investigacao.
Uma maior aproximagao entre a equipa de gestdo e os seus investigadores é necessdria, ndo so
na identificacdo de novas oportunidades de financiamento dirigidas, bem como no processo de
preparacao e submissdo dos projetos, através de uma estratégia concertada com os pélos. Outra
area que penso que se poderd melhorar é no processo de contabilizagdo anual dos outputs, a
sua desburocratizagdo, promovendo a responsabilidade, mas também a confianca nos
investigadores. A promoc¢dao de uma cultura de confianca entre equipa de gestdo e
investigadores/colaboradores é essencial na dindmica do Centro, bem como o reforco da

Scopus, 20 capitulos de livros internacionais, com revisdo de pares, mas nio indexados (...)“ (CICS.NOVA,
2024: 34).



contratacdo de mais elementos para a equipa de gestdo que estd subdimensionada face a
dimensao do Centro e ao volume de trabalho.

Objetivo 5 — Alinhar as tematicas de investigagao com a formagao avancada (12, 22 e
32 ciclo)

Se hoje é importante olhar para a universidade, qualquer que ela seja (NOVA.FCSH, Universidade
de Evora, Universidade do Minho, Universidade do Algarve, Politécnico de Leiria ou a
Universidade dos Acgores), onde fundamentalmente se ensina o que se investiga, também
considero que o 19, 22 e 32 ciclo e a reforma curricular dos cursos que estao hoje a ocorrer,
podem e devem ser potenciadas como oportunidades para introduzir novas tematicas de
investigacdo, na area da saude, populacdo e bem-estar, e suscitar novos interesses junto dos
alunos. O RG5 apresenta poucos alunos de doutoramento, apenas 4 e dos quais 2 tém bolsas de
doutoramento.

Despertar interesses, desde cedo, é uma forma de reforgar a integracdo de alunos do 19, 22 e 32
ciclo nas atividades do RG5 e fomentar a articulacdo entre formacgao avancada e as atividades de
investigacdo. Este objetivo sé é possivel desde que se promova:

e No 1%ciclo—em unidades laboratoriais — criar sinergias de modo a que os alunos possam
participar em tarefas especificas, de curta duragao, associadas a projetos de investiga¢do
ou a partir do trabalho dos investigadores, sob a sua supervisdo, de modo a constituirem
experiéncias e aprendizagens ligadas a investigacao;

e Promover semindrios temdticos calendarizados anualmente de divulgac¢do do trabalho
dos investigadores, orientados para alunos do 22 e 32 ciclo, em colabora¢do com as
coordenacdes dos mestrados e doutoramentos afetos ao CICS.NOVA, de modo a atrair
novos alunos para as tematicas estratégicas do Centro e do RG5. Aqui destacaria as
tematicas ja identificadas no plano estratégico como sdo os impactos das alteracdes
climaticas na saude fisica e mental, nos fendmenos migratdrios; e a digitalizacdo e a
inteligéncia artificial na area da saude e nos cuidados de longa-duracdo;

e Criar uma bolsa de orientadores com nomes de investigadores integrados, com o
respetivo portfolio de tematicas que pretendam orientar, a divulgar junto dos alunos de
mestrados e doutoramento, em articulagdo com os coordenadores dos cursos;

e 29%e3%ciclo—promover iniciativas no CICS.NOVA onde os alunos possam discutir os seus
projetos, em colaboragdo com os seus orientadores, e os investigadores, bem como
iniciativas, de ambito metodoldgico, especificamente direcionados para alunos que
estejam a realizar dissertagbes (por ex. escrita cientifica, andlise de conteldo,
comunicacdo de ciéncia, etc.) Iniciativas ja desenvolvidas (por ex. a implementac¢do do
Skills4science) e que importa continuar a promover e a dinamizar;

e Apoiar a integracdo no Centro e no RG5 de alunos de doutoramento oriundos de outras
universidades internacionais (por ex. doutoramentos sandwich, estagios de
doutoramento), integrando-os nas atividades e na vida do Centro.

Aproximar os alunos, desde a licenciatura ao doutoramento, as tematicas de investigacdo do
RG5 visa ndo sé suscitar novos interesses pela drea do RG5, como constituir uma forma de
captacdo de novos investigadores, apoiando na sua integracdo e nas suas carreiras cientificas.
Esse investimento so sera possivel através do incentivo e apoio efetivo na preparagdo a bolsas



PhD e do emprego cientifico, através da contratacdo de novos investigadores (nacionais e
internacionais). A aprovacdo do programa FCT/tenure é uma excelente oportunidade para apoiar
carreiras cientificas, articulando investigacdo e formacdo avangada, combatendo a precariedade
que hoje ainda é dominante em Portugal, que é importante combater.

A utilizacdo das plataformas colaborativas existentes na Universidade Nova de Lisboa, como é a
NOVASAUDE, constitui um mecanismo com um imenso potencial de articulacdo, parcerias e
divulgacdo do trabalho cientifico, que importa investir no futuro.

Objetivo 6 — Reforgo da participacao dos investigadores e colaboradores na plataforma
NOVAsaude

O principio que esteve na base do Grupo NOVASaude foi a tentativa de agregar e promover
colaboracgGes entre investigadores das diferentes unidades orgédnicas da NOVA. Trés dos seus
investigadores do RG5 estdo representados em grupos de trabalhos, como o health systems and
policies bem como no Ageing. O seu numero é reduzido e insuficiente e importa alargar a outros
investigadores e colaboradores do CICSNOVA. Esta é uma plataforma que agrega investigadores
da Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) e da Nova Medical School (NMS), aproveitando a
experiéncia e as competéncias dos diferentes parceiros, na drea da sadde e do envelhecimento,
através da promocdo de eventos e reunides de divulgacdo de projetos inovadores. Desta rede
colaborativa, tém resultado varias iniciativas na area da saude e do envelhecimento, e que tém
contribuido para os objetivos estratégicos da NOVAsaude: - A organizacdo de uma 12 conferéncia
internacional sobre envelhecimento, em 2018, 22 conferéncia (19.09.2023), um livro conjunto
sobre os desafios do envelhecimento (Canhao, Gil, Pita Barros e Branco, 2022) e a organiza¢ado
de uma 32 conferéncia agendada para fevereiro de 2025 (Narrativas do Envelhecimento da
Universidade NOVA), com a participagdo também de outros investigadores e docentes da
NOVA.FCSH, oriundos do departamento de Linguas, culturas e literaturas modernas, da Filosofia
e do departamento de Linguistica, cooperagdo interdepartamental que se insere no Plano
Estratégico da Nova FCSH (2023-2030). A cooperacdo pluridisciplinar que a NOVASAUDE tem
permitido deverd ser extensiva a mais investigadores e colaboradores do CICS.NOVA. Dar
oportunidade a novos investigadores de participarem na NOVASAUDE, pode constituir uma
excelente plataforma colaborativa, para colaborag¢des futuras proficuas, quer do ponto de vista
da docéncia quer da investigacdo, que importa continuar a dinamizar e a divulgar.

Ana Paula Gil
Lisboa, 28 de novembro de 2024



