Candidatura a Coordenador do Polo CICS.NOVA da Universidade de Evora
(CICS.NOVA.UEvora)

Programa 2025-2027

1. Enquadramento e objetivos

Esta candidatura a coordenacéo do CICS.NOVA.UEvora, para o biénio 2025-2027, é feita
depois de a atual direcdo ter entrado em funcdes no verdo de 2023, isto €&, ha
aproximadamente um ano e meio. Esta experiéncia curta de coordenacao do polo, que
desempenhamos com enorme sentido de responsabilidade e compromisso, revelou-se
tdo entusiasmante quanto desafiante. Para além disso, permitiu-nos também ter uma
compreensao mais abrangente do funcionamento do polo, das suas potencialidades mas
também das suas fragilidades, seja em termos enddgenos, seja na relacdo com o
CICS.NOVA. Neste sentido, o programa que apresentamos de seguida preserva as
principais ideias plasmadas naquele que, em 2023, havia merecido a confian¢ca dos
investigadores do polo de Evora, mas resulta também da sua reviso e atualizac&o, tendo
em conta a experiéncia entretanto adquirida pela direcdo que se recandidata com muita

vontade de dar continuidade ao trabalho desenvolvido.

O modelo de coordenacdo partilhada adoptado produziu bons resultados e serd para
manter. Para além de mim (UEvora/Geografia/RG3), inclui como adjuntos os
investigadores  Bruno  Dionisio  (UEvora/Sociologia/RG6) e Sandra Salde
(IPBeja/Sociologia/RG2). Trata-se de uma equipa de trabalho assente nas duas areas
cientificas matriciais do CICS.NOVA - Geografia e Sociologia —, com elementos
integrados em trés grupos de investigacao distintos do CICS.NOVA, provenientes de duas
importantes Instituicbes de Ensino Superior (IES) do Alentejo, bem como das duas
maiores Escolas da UEvora (ECT — Escola de Ciéncias e Tecnologia e ECS — Escola de
Ciéncias Sociais). Em termos gerais, 0o envolvimento de investigadores pertencentes as
trés IES do Alentejo (UEvora, Institutos Politécnicos de Beja e Portalegre) e a
Universidade do Algarve é visto como uma das principais mais-valias do
CICS.NOVA.UEvora.

Colegialidade, transparéncia e permanente disponibilidade para o didlogo séo trés

atributos essenciais que iremos promover e cultivar, num contexto de colaboracéo ativa e



construtiva para a melhoria da dinamica de funcionamento global do CICS.NOVA, em

particular, da légica de funcionamento reticular e de colaboracéo interativa com os polos.

Esta candidatura pretende contribuir para o desenvolvimento global do
CICS.NOVA.UEvora. Para isso, sdo definidos dois objetivos fundamentais, que devem ser

vistos de forma integrada apesar de operarem a escalas distintas:

+ De um ponto de vista local, fortalecer a coesdo interna do polo da UEvora,
identificando desafios e/ou problemas de investigacdo partilhados pelos seus
membros em torno dos quais seja possivel construir convergéncias ao nivel da
reflexdo interdisciplinar, desenvolver projetos de trabalho em comum, promover
iniciativas de caracter cientifico, mas também reforcar a ligacdo ao contexto

regional em que se insere.

* No ambito da sua insercdo no CICS.NOVA e do quadro de interdependéncias
atualmente existente, prosseguir o caminho de afirmacao da identidade prépria do
polo enquanto principal centro autonomo de producdo de conhecimento cientifico
em ciéncias sociais da regido do Alentejo, reforcar o didlogo com os restantes
polos, contribuindo para o fortalecimento da estrutura reticular do CICS.NOVA,

elemento distintivo e com enorme potencial, que se considera sub-aproveitada.

2. Compromissos para o biénio 2025-2027

No ambito do cumprimento das competéncias previstas no n.° 11 dos Estatutos do

CICS.NOVA, comprometo-nos a:

» Participar ativamente nas reunides do Conselho Estratégico e do Conselho
Cientifico do CICS.NOVA, preparando-as em conjunto com a equipa coordenadora,
auscultando a comunidade CICS.NOVA.UEvora sempre que se justifique. O tempo
€ Um recurso escasso e precioso e procurar-se-a ndo sobrecarregar os colegas

desnecessariamente.

* Promover a realizacdo periodica de reunides presenciais do polo, envolvendo todos

0s membros doutorados integrados do CICS.NOVA.UEvora, mas também os seus



membros colaboradores, bem como os investigadores em doutoramento. Este
alargamento permitird fazer face a falta de massa critica, reforcar a coeséao e a
identidade do polo e estimular o debate e a participacdo de todos aqueles que
integram o CICS.NOVA.UEvora.

* Gerir de forma exigente, transparente e rigorosa 0s recursos do polo, tendo em
conta a necessidade de preservar a sua sustentabilidade financeira e a viabilidade

das multiplas atividades que promove e apoia.

* Elaborar os planos de atividades, orcamentos e relatorios anuais e plurianuais do
polo, promovendo a discussdo alargada destes importantes instrumentos de

gestao.

Para além destes compromissos elementares que configuram aquilo que poderiamos
designar “gestao corrente”, gostariamos também de expressar total disponibilidade para a
prossecucdo de um conjunto de compromissos que se encontram organizados em trés

grandes dominios.

A. Potenciar a investigacado cientifica, apostando na valorizacdo da qualidade do
conhecimento cientifico produzido, tendo em conta uma perspetiva multifacetada daquilo
gue constitui 0 seu impacto e relevancia sociais. Sem deixar de ter em conta a
necessidade de apresentar bons indicadores quantitativos de desempenho, e de isso
exigir de cada investigador um compromisso com este objetivo, o CICS.NOVA.UEvora
nao pode ser nem cumplice nem agente ativo de promocéo de formas insustentaveis de
producado cientifica. Deve, isso sim, adoptar uma postura critica relativamente ao atual
modelo hegemédnico de producao cientifica, baseado numa visdo bibliométrica estreita e
limitada e em formas de produtivismo exacerbado, que, a prazo, e por fomentar o
individualismo e a competitividade, se revela contrario ao avanco do conhecimento
cientifico que promove o progresso, o desenvolvimento e a justica social. Explorando
caminhos alternativos, e ambicionando o aumento do nimero de membros integrados
doutorados e colaboradores, o CICS.NOVA.UEvora deve incentivar e promover o
desenvolvimento de investigacdo cientifica centrada na construcdo de solucbes

inovadoras para desafios e problemas socialmente relevantes.



Identificar areas/desafios/problemas de investigacdo fundamental e/ou aplicada em
torno dos quais seja possivel, no quadro de fortalecimento e valorizacdo da
interdisciplinaridade, construir convergéncias com vista ao aumento da massa
critica e ao desenvolvimento de trabalho colaborativo. Ao longo da ultima década, o
CICS.NOVA.UEvora constituiu-se enquanto unidade de 1&D reconhecida a nivel
regional, nacional e internacional pelo trabalho desenvolvido em torno dos
territorios de baixa densidade, existindo também experiéncia acumulada nos
dominios do desenvolvimento territorial, da prospetiva e do planeamento local e
regional. Sem prejuizo de poderem ser identificadas novas areas de interesse —
sendo fundamental levar a cabo um “mapeamento” abrangente e exaustivo dos
atuais interesses de pesquisa, projetos e atividades desenvolvidas pelos membros

do CICS.NOVA.UEvora —, estas devem consolidar-se.

Apoiar a submissdo de candidaturas a projetos de investigacdo coordenados por
membros do CICS.NOVA.UEvora, em concursos nacionais e internacionais,
procurando incentivar a diversificacdo das fontes de financiamento, a criacado de
equipas de trabalho constituidas por membros provenientes de varias instituicdes

de ensino superior, e o alargamento das parcerias atualmente existentes.

Contribuir para o desenvolvimento da Desenvolvimento e Sociedade — Revista
Interdisciplinar em Ciéncias Sociais, avaliando as possibilidades de reforco da sua
indexacédo, tornando-a mais atrativa para investigadores que procuram revistas
para submissdo de artigos, dinamizar a organizagcdo de numeros teméaticos
orientados para os grandes desafios da atualidade e do futuro e preservar a
manutencdo da sua politica de acesso aberto e ndo mercantilizacdo da sua

divulgacao online.

Criar condicGes para o fortalecimento das relacbes de cooperacdo com outros
polos do CICS.NOVA com os quais existem afinidades multiplas, tanto ao nivel da
sua condicdo periférica relativamente aos grandes centros de producdo de
conhecimento cientifico, como das condicfes institucionais em que desenvolvem a
sua atividade, bem como das areas de investigagéo cientifica que privilegiam, com
vista a definicdo de uma estratégia de especializacdo inteligente que possa
contribuir para o fortalecimento do CICS.NOVA.



* Promover a realizacdo regular de eventos cientificos que ajudem a “construir
comunidade”, que permitam a livre discussao de ideias, projetos e metodologias,
em diferentes fases de maturacdo, e a difusdo do conhecimento cientifico
produzido pelos membros do CICS.NOVA.UEvora. Para além da realizacdo do
Encontro de Investigadores CICS.NOVA.UEvora, que constitui um espaco
privilegiado para o fortalecimento da coesdo do polo, propde-se a organizacao de
Seminarios tematicos, onde membros integrados e colaboradores possam partilhar
os resultados do seu trabalho num ambiente descontraido, n&o penalizador do erro
nem do experimentalismo (eventualmente com base em working papers ou
propostas de artigos a submeter a revista Desenvolvimento e Sociedade), bem
como da participacdo em Escolas de Verdo em moldes a definir e na Noite

Europeia dos Investigadores e iniciativas afins.

B. Aproximar investigacao cientifica e ensino pés-graduado. Num contexto em que é
extremamente dificil a existéncia de massa critica para o desenvolvimento de iniciativas
de véaria ordem, o estabelecimento de mais e melhores pontes e ligacdes entre a
investigacdo cientifica desenvolvida no CICS.NOVA.UEvora e o ensino pos-graduado
existente na UEvora e noutras instituicdes de ensino superior cujos membros estejam
integrados no polo, a aproximagdo entre duas realidades que beneficiam de um
relacionamento mais intimo, deve ser uma prioridade. Por sua vez, a qualidade do ensino
pos-graduado beneficiara sempre de uma maior aproximacéao a atividade desenvolvida no
CICS.NOVA.UEvora, porque permite socializar investigadores em formac&o, dotando-os
de maior familiaridade com os codigos, as regras, as praticas e os discursos das ciéncias
sociais, para além de lhes permitir um acesso privilegiado ao conhecimento, as
metodologias e as tendéncias cientificas mais atuais. Neste sentido, o
CICS.NOVA.UEvora constituir-se-a4 enquanto agente ativo de promocéo e facilitacdo de

relacbes mais fecundas entre investigagéo e ensino.

* Fomentar um maior envolvimento dos membros integrados doutorados e
colaboradores na formacdo de jovens estudantes dos programas doutorais e
demais ciclos de estudos, no contexto dos objetivos e estratégias de
desenvolvimento do CICS.NOVA.



* Implementar uma politica de angariacdo de novos membros associada a
divulgacao dos resultados das atividades desenvolvidas no CICS.NOVA e em plena
articulacdo com o0s ensinos poOs-graduados, nomeadamente doutoramentos,

oferecidos pelas IES envolvidas.

+ Envolver estudantes de mestrado nas atividades do CICS.NOVA.UEvora,
sensibilizando-os para as questbes de investigacdo e para as vantagens de
prosseguirem a sua formacdo académica para o doutoramento, para além de
incentivar a sua participacdo no Programa de Voluntariado da Universidade de

Evora.

* Preparar formagdes pos-graduadas no contexto de parcerias nacionais e

internacionais.

* Apoiar a realizacdo de poOs-doutoramentos e o acolhimento de projetos de

investigacdo de professores visitantes, numa légica de intercambio institucional.

* Promover o acolhimento e a integracéo de investigadores nacionais e estrangeiros,

ao nivel do doutoramento e pés-doutoramento.

C. Aprofundar a relacdo com a sociedade. A investigacdo cientifica, fundamental e/ou
aplicada, ndo pode estar de costas voltadas para a sociedade. O CICS.NOVA.UEvora tem
tido, desde sempre, um papel muito ativo, tanto ao nivel da criagdo de relacdes de
parceria com atores diversos, como da participagdo num leque muito variado de
atividades de 1&D, prestacfes de servigcos, consultoria, etc. Neste sentido, € importante
dar continuidade ao caminho que tem vindo a ser trilhado, apoiando o seu reforco e
procurando criar novas oportunidades de intervencdo na sociedade com vista a sua

transformagao.

» Apoiar o trabalho desenvolvido pelo FUTUR-Lab Alentejo, entidade recentemente
criada que conta com a participacdo do coordenador do pdélo na sua estrutura
consultiva, nomeadamente através da sua integracdo enquanto laboratério na

organizacao e funcionamento globais do CICS.NOVA.



+ Reforcar o papel e a imagem institucional do polo CICS.NOVA.UEVORA na
Universidade de Evora e no ambito territorial da sua atuacdo, adoptando uma
atitude pro-ativa no que toca a criacdo de oportunidades nos dominios da
assessoria técnico-cientifica, da monitorizagcdo e avaliagdo de projetos, na
elaboracédo e execucéo de planos e outros instrumentos similares, na cooperacao

com entidades locais, regionais, transfronteiricas e europeias.

* Intensificar a presenca do polo no espaco digital e nas redes sociais, melhorando a
qualidade global dos contetdos no site CICS.NOVA.UEvora, criando e divulgando
pequenos conteudos textuais e audiovisuais sobre as atividades desenvolvidas,
criando uma mailing-list para divulgacéo de atividades e iniciativas. Neste contexto,
devera incentivar-se e valorizar-se 0 envolvimento e a participacdo dos estudantes

de pos-graduacéo.

* Fomentar o reforco da transferéncia de conhecimento cientifico nas intervencdes
em grupo dos membros integrados e colaboradores junto dos atores institucionais

e nas redes locais, regionais e internacionais.

* Realizar workshops ou cursos breves abertos a comunidade em que se possam
disseminar conhecimentos de investigacbes em curso ou realizadas e abordar

metodologias de investigacdo inovadoras.

* Dar continuidade ao apoio cientifico e a realizacdo de iniciativas no ambito do
Programa Rede Social, nomeadamente nas Plataformas Territoriais
Supraconcelhias da Regiao Alentejo e Comunidades de Préaticas da Rede Social de

Evora.

A concretizagdo do objetivo a que nos propomos — desenvolvimento global do
CICS.NOVA.UEvora — dependerd, em larga medida, da capacidade de concretizacdo dos
compromissos associados aos trés grandes dominios fundamentais da nossa proposta:
Potenciar a investigacdo cientifica, Aproximar investigacdo cientifica e ensino pos-
graduado, Aprofundar a relagdo com a sociedade. Para levar a bom porto este desafio,
contamos com o0 envolvimento e a participacdo ativa de toda a comunidade
CICS.NOVA.UEvora.



Evora, 28 de novembro de 2024

(André Carmo)



