Candidatura a Direc¢ao do Centro Interdisciplinar de Ciéncias

Sociais - CICS.NOVA

MotivacOes da candidatura

A candidatura que aqui se apresenta é impulsionada pelo desejo de contribuir para o
reforco do CICS.NOVA como Unidade de I&D de referéncia, em ciéncias sociais, no
contexto do sistema cientifico nacional. Assumo a lideranca desse projecto motivado,
igualmente, pela forca e apoio de colegas que consideram que reuno as condicdes
adequadas a coordenac¢do de uma Unidade de I&D com as caracteristicas do CICS.NOVA.
Tal motivacdo é reforcada pelo repto me foi dirigido pela colega Helena Serra, actual
Directora do CICS.NOVA, secundada pela maioria dos membros da direc¢do, para que
garantisse a continuidade do projecto iniciado ha cinco anos. Entretanto foram lancadas
as bases que nos permitem encarar com optimismo e sustentabilidade o nosso futuro,
suportadas por uma analise profunda das qualidades e deficiéncias do CICS.NOVA.
Sabemos, hoje, qual o caminho que queremos percorrer e como o podemos construir.
Esta visdo esta plasmada na mais recente candidatura ao novo ciclo de financiamento
da FCT. Enquanto candidato a director, assumo a responsabilidade acrescida que
representa dar prosseguimento a este projecto, perante os resultados positivos

alcancados. Agradeco, por isso, a confianca que em mim foi depositada.

O mandato da actual direc¢do foi complexo e exigente, com a incumbéncia de criar uma
dindmica que revertesse a avaliacdo da FCT (“Bom”) que, como sabemos, abalou a
imagem e prestigio desta Unidade de I&D. Acresce o periodo da pandemia que a
todo(a)s afectou. SO o trabalho diligente e rigoroso realizado pela direc¢do, com o
empenho e dedicacdo de todo(a)s (a)os investigadore(a)s, permitiu alcancar os
resultados que sdo publicos, com um aumento substancial da qualidade do nosso
trabalho e com uma maior visibilizacdo e internacionalizacdo da nossa investigacdo,
como estd patente nos relatérios de actividade. O CICS.NOVA é, actualmente, um centro
mais apetrechado, do ponto de vista humano e das condi¢cbes de pesquisa, para

responder aos desafios da ciéncia do futuro.



Esta candidatura é fruto de muita ponderacdo. Acredito firmemente que possuo as
qualidades pessoais e as competéncias técnicas e cientificas para desempenhar da
melhor forma as tarefas inerentes a lideranga de uma Unidade de I&D. Tal convicgdo é
suportada por um conhecimento profundo da realidade cientifica nacional e, em
particular, do centro e dos dossiés mais problematicos. Formei-me na FCSH, tendo
participado, desde cedo, na actividade cientifica desenvolvida no departamento de
sociologia. Participei na criagao de um centro de investigagao e integrei diversas equipas
de pesquisa formadas com colegas que, ainda hoje, pertencem ao CICSNOVA. Ao longo
da minha trajectéria de docente e investigador estive vinculado a trés instituicdes de
ensino superior e a diferentes unidades de I1&D. Estas ligacdes resultaram de contratos
obtidos a partir de processos de seleccdo competitivos, com jaris internacionais
(Ciéncia2009, Investigador FCT, CEEC). Entretanto fui liderando equipas de projectos
financiados na NOVA FCSH, da mesma forma que integrei muitos outros projectos
colectivos. Enquanto coordenador do RG2 e Director Adjunto liderei a equipa que
desenhou o plano estratégico para o futuro. Acresce o papel crucial que desempenhei
no acompanhamento de certas matérias e dossiés complexos, como sejam os do FCT
Tenure ou da revisdo dos estatutos. Este percurso permite-me, hoje, ter uma visao

ampla e diferenciada do funcionamento e das exigéncias do sistema cientifico nacional.

O plano que aqui se propde prossegue, em linhas gerais, a estratégia implementada pela
anterior direccdo que se revela em consonancia com os padrdes de qualidade cientifica
gue almejamos alcancar. Ainda assim, mesmo que assumindo inteiramente o legado
anterior, é fundamental ter uma perspectiva ambiciosa relativamente ao futuro do
CICS.NOVA, posicionando-o, cada vez mais, num lugar de exceléncia no panorama

nacional e internacional. Para tal, ha que reconhecer que podemos melhorar.

Uma visao para o futuro

Um centro de investigacdo deve ser, no entender desta candidatura, uma entidade
dindmica, capaz de responder aos desafios societais e as agendas de pesquisa do
momento, da mesma forma que se deve afirmar como um lugar de liberdade de

pensamento, disposto a acolher novas ideias e processos. Um centro de investigacao,



deve ter capacidade de produzir conhecimento, mas também de o disseminar
eficazmente a diferentes publicos, com niveis de impacto diferenciados. Por ultimo, ndo
podemos ignorar o facto de um centro de investigacdo corresponder a uma
comunidade, um lugar de trabalho que deve oferecer as melhores condi¢Ges para que
possamos desenvolver as nossas tarefas, num quadro de independéncia e respeito pela
liberdade individual. Quando falamos de todo(a)s, falamos efectivamente de todo(a)s.
Um centro de investigacdao é composto pelo(a)s docentes, pelo(a)s investigadore(a)s a
tempo inteiro, pela equipa de gestdo de ciéncia, mas também pelo(a)s estudantes de
mestrado e doutoramento. O centro de investigacdao que desejamos deve ser inclusivo
e olhar para as diferentes necessidades e expectativas dos seus membros, procurando
dar respostas concretas que promovam a sua realizagdo pessoal e profissional. Logo, o
bem-estar e a realizacdo pessoal de cada um(a) ndo pode, e ndo deve, ser ameacgado por
l6gicas exclusivamente centradas na produtividade e, muito menos, por pressées que

condicionem a autonomia e a liberdade dos nossos membros.

Este é o centro de investigacdo que queremos desenvolver. Para que tal aconteca, esta
candidatura é suportada por uma equipa motivada e em sintonia com esta abordagem.
Congratulo-me, por isso, por poder contar com colegas que revelam ambicdo e
capacidade de trabalho, mas também um conjunto de qualidades técnicas e cientificas,
gue permitem encarar com optimismo este desafio. Agradeco, por isso, ao Nuno Dias, a
Raquel Deus, a Catarina Delaunay, a Ana Estevens e ao Bruno Dionisio, terem acreditado
nesta candidatura, tendo contribuido activamente para que a mesma possa ser

efectivamente executada.

Certamente todo(a)s estaremos empenhados em construir um centro mais coeso e
competitivo, com capacidade para marcar a agenda cientifica e atrair jovens
investigadore(a)s. Para tal ha que enfrentar as dificuldades e as complexidades de uma
Unidade de I&D que apresenta uma organizacdo singular. A dimensdo do centro e o seu
caracter multipolar representam desafios especificos que tém sido debatidos ao longo
dos anos e que foram destacados pelos diversos painéis de avaliacdo da FCT. Ha que
encarar esta diversidade e o caracter reticular do centro ndo apenas como uma
particularidade a nivel nacional, mas essencialmente como uma qualidade que deve ser

devidamente valorizada e potenciada. Estou firmemente decidido a apostar nesta via,



em constante didlogo com as coordenacdes dos pdlos, pensando nos modos de

optimizacao da pesquisa realizada nos pélos e inter-pélos.

Finalmente, importa referir que este é um momento de transicao, facto que tem
implicacdes no que diz respeito as estratégias e praticas a implementar. Esta transicao,
enquadrada formalmente pela candidatura FCT 2025-29, resulta numa estrutura
cientifica composta por novos Research Groups (RG): RG 1 - Desigualdades, Cidadania e
Género; RG 2 - Organiza¢des, Trabalho e Emprego; RG 3 - Dinamicas Urbanas e
Territoriais; RG 4 - Sustentabilidade e Sistemas Sdcio-Ecolégicos; RG 5 - Saude,
Populacdo e Bem-estar; RG 6 - Educagdo, Ciéncia e Cultura. Ainda que ndo exista uma
ruptura relativamente a anterior estrutura, deu-se uma alteracdo na dimensdo das
equipas, em funcdo da mobilidade dos investigadore(a)s e da emergéncia de novos eixos
de pesquisa, facto que deve ser tido em considera¢do, no sentido de estimular dinamicas
gue tirem partido das sinergias criadas, colmatando desequilibrios de escala que podem

representar uma fragilidade para a Unidade de I&D.

De mencionar, igualmente, no que diz respeito a estrutura do CICS.NOVA e da sua
equipa de investigacdo, que se irdo criar diversos lugares de carreira ao abrigo do
programa FCT Tenure, a implementar nos proximos meses. Esta é uma oportunidade
Unica para a estabilizacdo da carreira de muitos investigadore(a)s e para a solidificacdo
da nossa equipa, contribuindo, ainda que modestamente, para solucionar um dos
maiores problemas da academia - a precariedade dos investigadore(a)s e docentes. Esta
mudanca permite-nos olhar de forma mais optimista e ambiciosa para a actividade
cientifica a desenvolver no CICS.NOVA. Menor precariedade traduz-se num trabalho
sustentdvel e em continuidade, reforcando os lagcos com as instituicdes de ensino

superior e estimulando a construcdo de equipas mais estaveis e sélidas.

Existe uma nova realidade cientifica que se tem gradualmente imposto, mais exigente e
competitiva, marcada por formas de seleccdo com padrdes internacionais, com uma
maior estabilizacdo das carreiras cientificas e com uma profissionalizacdo da gestdo de
ciéncia. Este é um processo em que as Unidades de 1&D evoluem em estreita articulacdo
com as instituicdes de ensino superior. Ndo podemos, por isso, ignorar que estamos
perante um novo paradigma e, muito menos, admitir qualquer forma de retrocesso que

possa colocar em causa a sustentabilidade do centro.



Objectivos e actividades para o biénio

Face ao plano estratégico plasmado no documento de candidatura ao préoximo ciclo de
financiamento da FCT, que estd acessivel aos membros do CICS.NOVA e que pode ser
facilmente consultado, assumimos a responsabilidade da sua implementacao. Para tal,

propomos um conjunto de iniciativas que assentam em cinco pilares.

1 Desenvolver e solidificar os quatro desafios societais do CICS.NOVA

O documento de candidatura para o proximo ciclo de financiamento apresenta
quatro desafios societais que sdo definidos como eixos estratégicos de
desenvolvimento cientifico, a saber: (a) Climate change, (b) Digitalisation and
artificial intelligence, (c) Generations and demographic transitions, (d) (The making
of) Science for society. Estas correspondem a areas de conhecimento fundamentais
e em expansao, entendidas como prioritdrias por diversas agéncias de financiamento
nacionais e internacionais. E, por isso, estratégico apostar nestas dreas em
consonancia com a agenda cientifica internacional, colocando o centro em posi¢ao

de garantir mais e melhores recursos.

Logo, é necessario criar as bases para o desenvolvimento de uma dinamica de
pesquisa, transversal aos RG e pdlos do CICS.NOVA, no sentido de, no prazo de cinco
anos, transformar esta Unidade de I&D num actor importante no panorama nacional
no que diz respeito a pesquisa e transferéncia de conhecimento nestas matérias. Tal
apenas é possivel com empenho, recursos financeiros e humanos alocados a
actividades enquadradas nestas linhas de pesquisa. Propomos, por isso, as seguintes

medidas:

(a) Atribuicdo de uma coordenacdo a cada uma destas linhas. O(A) coordenador(a),
responde directamente a direccdo e com esta articula uma estratégica para
implantacdo e incremento da temadtica, criando sinergias entre RG, polos,
Observatérios e departamentos das instituicdes de ensino superior;

(b) Atribuicdo de uma verba especifica para que, anualmente, se realizem iniciativas



com impacto directo e imediato ao nivel do reforgo das equipas, do alargamento
de redes e da captacdo de novas formas de financiamento. Estas actividades
serdo articuladas com as diferentes modalidades e formatos de financiamento
actualmente disponiveis;

(c) Promogdo de iniciativas no sentido de captar novo(a)s investigadore(a)s que
reforcem equipas e estimulem novas linhas de investigacao;

(d) Estabelecer as “LABID Talks” como iniciativa estrutural com a marca CICS.NOVA,
com caracter semestral, organizada em torno dos desafios societais;

(e) Estimular as parcerias entre os Laboratdrios do CICSNOVA e as tematicas dos
desafios societais, nomeadamente no caso em que existe uma clara sobreposicao
temdtica e de interesses, potenciando os nossos recursos numa légica de
cooperag¢ao. Neste sentido a organizacdao de eventos e candidaturas realizadas
em conjunto serd incentivada;

(f) Incentivar o acolhimento de investigadores visitantes especialistas nestas areas
de pesquisa, recorrendo as fontes de financiamento existentes (por exemplo FCT

Mobility, FLAD).

2 Criar Comunidade

Reforcada e estabilizada a identidade cientifica do CICS.NOVA enquanto centro de
pesquisa interdisciplinar em ciéncias sociais, com implantacdo nacional e trabalho a
diferentes escalas, importa criar mecanismos que permitam que o centro se assuma
como uma verdadeira comunidade cientifica, com lagos fortes e uma identidade
colectiva. Tal ndo é tarefa facil, dada a dimensdo do centro e a sua dispersao
geografica. Para que te tal aconteca propde-se um conjunto de medidas concretas
gue promovam uma participacdo mais préoxima e assidua dos membros nas
actividades do centro, que incentivem uma atitude mais proactiva no
desenvolvimento de novas iniciativas e que reforcem a ligacdo com os estudantes e

a oferta lectiva existente. Neste ambito, algumas propostas vao no sentido de.

(a) Criar incentivos financeiros ao desenvolvimento de projectos e candidaturas a

financiamento que envolvam um trabalho em rede entre os diferentes polos;



(b) Criar novas modalidades de encontro e de partilha entre investigadore(a)s que

ndo se resumam a encontros académicos, mas que envolvam actividades sociais

e ludicas;

(c) Reforcar a presenca do CICS.NOVA junto da comunidade estudantil e,

principalmente dos cursos de mestrado e doutoramento em que estamos

presentes;

(d) Definir com o(a)s investigadore(a)s contratados um plano anual de actividades,

visando um planeamento de iniciativas da sua responsabilidade e em articulacao
com o seu projecto cientifico, de forma a estimular o seu envolvimento nas
actividades em prol da comunidade CICS.NOVA. Este aspecto é fundamental para
uma integracao mais efectiva dos investigadores contratados, reforcando os lagos

com os colegas e a instituicao.

A qualidade da investigagdo realizada no CICS.NOVA deve ser alicergada numa

relacdo préxima e articulada entre diferentes actores, sendo de particular

importancia as sinergias que se podem estabelecer entre investigadore(a)s seniores,

juniores e estudantes. O CICS.NOVA deve ter capacidade para atrair estudantes e

investigadore(a)s em inicio de carreira e tal s6 é alcangado se lhes forem

apresentadas condi¢des de acolhimento e perspectivas de desenvolvimento das suas

actividades académicas. No que respeita a comunidade estudantil, propdem-se as

seguintes iniciativas:

(e) Criacdo de uma bolsa de estudantes e investigadore(a)s junior que demonstrem

(f)

interesse e disponibilidade para integrar equipas de investigacdo no
desenvolvimento de determinadas tarefas cientificas. Estas iniciativas
permitiriam reforcar lacos entre investigadore(a)s e transmitir conhecimentos e
competéncias técnicas ao(as)s aluno(a)s, a partir do seu envolvimento pratico na
pesquisa;

Participacdo activa d(a)os estudantes na organizacdo dos Laboratdrios de
Ciéncias Sociais, de modo que estes resultem, também, de necessidades
identificadas em termos de formacdo. Deve criar-se um mecanismo de

financiamento destas actividades, destinado a doutorando(a)s-formadores;

(g) Criar prémios cientificos destinados especialmente a doutorando(a)s,



nomeadamente no que respeita publicagdes;

(h) Implementar o projecto da comissdo de doutorandos que estd previsto nos
novos estatutos;

(i) Criar a Winter School doutoral, organizada pela comissdo de doutorandos;

(j) Elaborar em conjunto com a comissdo de doutorandos o manual de boas-vindas
do CICS.NOVA.

(k) Envolver os nucleos de estudantes em eventos do CICS.NOVA e promover a

organizacdo conjunta de iniciativas.

No que diz respeito aos polos, apesar de considerarmos que varios passos positivos
foram implementados no sentido de reforcar os lacos, procurando criar sinergias
entre investigadore(a)s pertencentes a distintos polos-instituicdes de ensino, muito
ha ainda a fazer neste dominio. A aprovag¢dao dos novos estatutos sera um passo
decisivo nesse sentido, dando assento aos coordenadores dos polos na direccao,
reforcando a participa¢ao e democraticidade dos procedimentos. No entanto, para
além da dimensdo formal e estrutural, importar criar modelos de intercambio que
fortalecam os lagos entre as instituicdes. Neste sentido, propde-se as seguintes
iniciativas:

() Converter a Summer school anual CICS.NOVA, numa actividade rotativa,
organizada pelos polos, em torno dos quatro desafios societais;

(m) Criar a modalidade de “Retiro cientifico” anual, destinado a membros do
CICS.NOVA, podendo assumir diferentes modalidades (“retiro de escrita”, “retiro
doutoral”, por exemplo). Os retiros podem ser co-organizados entre NOVA FCSH e os
polos, assumindo uma légica rotativa, a semelhanga da Summer School;

(n) Criar o Prémio de Extensdo atribuido especificamente a projectos

apresentados/realizados em colaboracdo entre investigadore(a)s de distintos polos.

Finalmente, temos de ter em consideracdo que existem 4 observatdrios no
CICS.NOVA que sdao um elemento essencial da nossa identidade colectiva. H3, por
isso, que tornar mais clara e eficaz a integracdo destes observatdrios no CICS.NOVA,
incentivando a sua participa¢do activa no desenvolvimento dos desafios societais,
disponibilizando recursos para que actividades conjuntas entre RG, polos e

Observatérios se possam concretizar.



3 Agilizar procedimentos e aperfeicoar a comunicagao

A dinadmica criada nos ultimos anos que culminou num conjunto de novas iniciativas
e num aumento dos indices de produtividade, teve impacto ao nivel de gestdo de
ciéncia. De frisar que a direccdo criou uma estratégia de comunicacdo, com
renovagdao do website, comunicagdao nas redes sociais, criacdo de uma newsletter,
etc. Novas iniciativas foram fundadas, nomeadamente o “Open Day”, o “Seminario
Permanente”, a “Summer School”, o “Be my Guest”, os “Laboratérios de Ciéncias
Sociais”, os Prémios de publicacdo e de extensdo e co-criacdo de conhecimento.
Acresce o trabalho de monitorizagdo dos procedimentos, de gestao financeira, de
acompanhamento de projectos, etc. A nossa equipa de gestdo de ciéncia exerceu as
suas funcdes, de forma competente e rigorosa, respondendo as necessidades do
momento, mas claramente numa condi¢cdo de sobrecarga. A equipa de gestdo estd
subdimensionada face a dimensdo e caracteristicas do centro, situacdo que se
agravou com a diminui¢do dos técnicos de gestdo de ciéncia no ultimo ano. Temos,
entdo, de reconhecer que, em funcdo de uma equipa subdimensionada, enfrentando
diversos obstaculos e constrangimentos institucionais, a resposta nem sempre foi a
mais eficaz ou atempada. A equipa de gestdo sera reforcada em breve o que nos

permite gerir de outra forma o trabalho futuro.

Em todo o caso, é essencial definir um plano de trabalho que seja mais eficiente,
agilizando a comunicacdo com o(a)s investigadore(a)s do CICS.NOVA e
desburocratizando os processos. Os procedimentos e circuitos burocraticos
representam uma sobrecarga para todo(a)s. Por isso, o plano de accdo desta
candidatura prevé, como prioritario, a reformulacdo das praticas e procedimentos,
permitindo redefinir as orientacdes da gestdo, no sentido de libertar a equipa de
gestdo para acgdes que resultem em claro beneficio para a actividade dos membros
do CICS.NOVA e, por consequéncia, para o centro. Em primeiro lugar, é fundamental
gue a equipa de gestdo de ciéncia esteja mais presente nos processos de busca de
financiamento, acompanhamento de candidaturas e gestdo de projectos,
potenciando a nossa capacidade de respondermos com sucesso aos desafios que se
nos apresentam. Dadas as suas competéncias técnicas e o conhecimento particular
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que detém do CICS.NOVA no seu todo, é fundamental colocar a equipa de gestao
numa posicdo de maior agéncia e proactividade, em estreita articulacdo com os
investigadore(a)s e os RG. Em segundo lugar, convém melhorar e aprofundar a nossa
estratégia de comunicacdo interna e externa. E fulcral dar outra racionalidade ao
fluxo de informacao, conferindo maior visibilidade as actividades do CICS.NOVA e dos
seus membros. Temos, também, de apostar na criatividade enquanto férmula,
nomeadamente empregando novas plataformas e dispositivos de comunicagdo. A
criacdo de um podcast e de um conjunto de videos em torno das “Science stories” do
centro serao algumas das iniciativas a desenvolver neste ambito. Para tal é crucial
garantir servicos especializados ao nivel do design de comunicacdo e de plataformas,
do design grafico e ilustracdo, bem como do video e comunica¢do audiovisual.
Procurar-se-a também fortalecer a identidade visual do centro, criando um modelo
de comunicacdo visual mais eficaz e atraente, aplicada aos desafios societais, aos RG
e as iniciativas por nds organizadas. Prevé-se um reforco da aquisicdo de servigos
neste ambito, mas igualmente o estabelecimento de parcerias com associacoes,
colectivos e outras entidades que permitam potenciar a nossa capacidade de

producdo de conteldos e de comunicacao.

4 Tornar mais eficaz a articulacao ensino-investigacao

O CICS.NOVA, tal como a maioria das Unidades de I&D nacionais, é maioritariamente
composto por docentes. Como tal, apesar desta situa¢dao apresentar algumas
variacdes em funcdo das instituicoes de ensino e dos RG que compdem o centro, é
fundamental que se pensem estratégias para uma melhor articulacdo ensino-
investigacdo, o que implica igualmente um contacto mais préoximo com os
departamentos de ensino superior ao qual pertencem a maioria dos membros do
CICS.NOVA. E importante que tenhamos a capacidade de estar mais presentes nos
diversos ciclos de estudo, pois esta € uma forma de darmos visibilidade a exceléncia
do nosso trabalho, mas igualmente um modo de atrairmos estudantes para as
actividades do centro e para os ciclos de formacdo em que estamos presentes. Neste
sentido, uma ldgica de sustentabilidade do sistema depende, em larga medida, da

capacidade para criarmos sinergias entre a docéncia e a investigacdo. Assim, esta
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candidatura assume o compromisso de definir, em estreita colaboracdo com as
coordenacdes dos departamentos de ensino mais representados no CICS.NOVA, uma
estratégia mais eficaz de articulagdo. O intuito serd o que de multiplicar as iniciativas
realizadas em conjunto como, por exemplo, o “Open Day”, mas também o de
expandir e instituir maior regularidade nos “Semindrios Permanentes” em formato
de aula aberta. Para além destas iniciativas outras poderdo ser desenhadas em
conjunto, especialmente vocacionadas para as particularidades dos diversos ciclos de

ensino.

5 Reforgar os lagcos com a sociedade civil

Assume-se, cada vez mais, como uma prioridade das unidades de 1&D o
fortalecimento dos lagcos com a sociedade civil e a transferéncia de conhecimento
para publicos alargados. Os novos modelos de avaliacdo de ciéncia apontam
precisamente nesse sentido, dando maior atencdo a capacidade das estruturas
cientificas de criarem ac¢dGes com impacto societal a diferentes niveis. O CICS.NOVA
estd particularmente bem apetrechado para responder a esse desafio, na medida em
gue possui uma estrutura descentralizada, com escala nacional e implantacgao
regional. Nesse sentido, pode tirar vantagem desta particularidade, assente num
conhecimento das especificidades locais e com ligagdo préxima aos actores locais. E
fundamental, entdo, acolher no CICS.NOVA iniciativas que envolvam colectivos
informais e ONG’s, que se constituam como redes de produc¢ao de conhecimento
partilhado, de cocriacdo e de capacitacdao de agentes. Propdem-se, entre outras, as

seguintes iniciativas:

(a) Criacao de uma comissdo de aconselhamento da sociedade civil, constituida por
um conjunto de elementos de reconhecido mérito nas areas de pesquisa dos RG;
(b) Criacdo de um prémio de exceléncia destinado a iniciativas que envolvam a

sociedade civil e projectos colaborativos;

O plano prevé que os diferentes formatos de disseminacdo cientifica lancados nos

ultimos anos se mantenham, uma vez que contribuem para afirmar a identidade do
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CICS.NOVA. Porém, estas terdo de ser adaptadas ao novo contexto, nomeadamente a
um cendrio que envolve a aposta em quatro desafios societais. A este respeito o LABID
devera assumir um papel mais central, tal como indicado no plano estratégico
apresentado a FCT. Este reposicionamento do LABID implica um trabalho mais
articulado e préoximo com a direc¢ao, mas igualmente com os coordenadores de area
dos desafios societais. Serd, por isso, implementada uma estrutura organizativa que

preveja esta situagao.

Resta acrescentar que, por muita boa-vontade e empenho que uma direccdo
demonstre, um centro de investigacdo é constituido pelos seus membros e sé a sua
dedicacdo, energia e ambicdo, poderdo tornar o CICS.NOVA num centro de ciéncias
sociais dinamico e preparado para enfrentar os desafios do futuro. Contamos, por isso,
com todo(a)s, no sentido de reforcar o sentido de comunidade, de entreajuda e
cooperacdo entre investigadore(a)s, RG e pdlos, potenciando a diversidade como algo

distintivo do CICS.NOVA.

Por ultimo, apesar desta ser uma candidatura individual, ndo poderia deixar de frisar
que resulta de um processo maturado, para o qual contribuiram de forma decisiva
muitos dos actuais membros do CICS.NOVA. Como tal, gostaria de agradecer a todo(a)s
aquele(a)s que tendo por unico interesse o futuro do CICS.NOVA, se mostraram
disponiveis para dialogar e contribuir com as suas ideias e reflexdes para construirmos,
em conjunto, um centro mais solido. Aos membros da direccdo, ao(a)s candidato(a)s a
coordenacdo de RG, ao(a)s coordenadore(a)s de polos, a equipa de gestdo de ciéncia e
ao(a)s muito(a)s investigadore(a)s com quem fui conversando, aqui deixo o meu

especial agradecimento.

Lisboa, 27 de Outubro 2024

Assinado por: Ricardo Marnéto de Oliveira
Campos

Num. de Identificacdo: 09561456
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Ricardo Campos

(Investigador Principal, CICS.NOVA)
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